
 
รายงานการดำเนินงานตามนโยบายการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปี 2564 

เทศบาลตำบลดอนเจดีย์ อำเภอพนมทวน จังหวัดกาญจนบุรี 
 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน 
1. ด้านการสรรหา 1.1 จัดทำแผนอัตรากำลัง 3 ปี เพื่อใช้ในการกำหนดโครงสร้าง 

และกรอบอัตรากำลัง ที่รองรับภารกิจ ของเทศบาล 
 
  

- เทศบาลตำบลดอนเจดีย์ ได้ดำเนินการจัดทำแผนอัตรากำลัง 3 
ปี (รอบปีงบประมาณ 2564 – 2566) เพื่อใช้ในการกำหนด
โครงสร้าง และกรอบอัตรากำลัง ทีร่องรับภารกิจ ของเทศบาลให้
สอดคล้องกบัส่วนราชการในปจัจบุัน 
 

1.2 จัดทำและดำเนินการตามแผนฯหรือสรรหาข้าราชการและ
พนักงานจ้างให้ทันตอ่การเปลี่ยนแปลง หรือทดแทนอัตรากำลังที่
ลาออกหรอืโอนย้าย 
 

1.ดำเนินการประกาศสรรหาพนักงานทั่วไป 
2.ดำเนินการขอให้ กสถ. ดำเนินการสอบแข่งขันทดแทนตำแหน่ง
ว่างของข้าราชการ 

1.3 การับสมัครคัดเลือกคัดเลือกบุคคลเข้ารบัราชการ หรือ
ประกาศรับโอนย้าย 
 

1.ประกาศรบัสมัครบุคคลเพื่อสรรหาในตำแหน่งพนกังานจ้าง 

1.4 แต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและเลือกสรร 1.ดำเนินการแตง่ตั้งคณะกรรมการดำเนินการสรรหาและเลอืกสรร
บุคคลเป็นพนักงานจ้าง ประจำปี 2564  
 

 
 
 
 



 
 

ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน 
2. ด้านการพัฒนาบุคลากร 1. จัดทำแผนพฒันาบุคลากรประจำปี/นโยบายพฒันาบุคลากร

ประจำปี และดำเนินการตามแผนฯ/นโยบายฯ 
 ให้สอดคล้องตามความจำเป็น 
 
 
 
2. กจิกรรมการประชุมเพื่อเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และ
ความโปร่งใส ของเทศบาลตำบลดอนเจดีย์ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564    
 
 
 
 

- มีการดำเนินการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรประจำปี/นโยบาย
พัฒนาบุคลากรประจำปี เพื่อใช้เป็นแนวทางในการบรหิาร
ทรัพยากรบุคคลของหน่วยงาน และสง่เสรมิใหบุ้คคลากรทุก
ประเภท ทุกระดับ มสี่วนร่วมในการผลักดันนโยบายให้บรรลุ
เป้าประสงค์ต่อไป 
 
- ดำเนินการจัดกจิกรรมการประชุมเพื่อเสริมสร้างคุณธรรม 
จริยธรรม และความโปรง่ใส ของเทศบาลตำบลอสิาณประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 โดยมีกลุ่มเป้าหมายคือ ข้าราชการ 
เจ้าหน้าที่ ลูกจ้างของเทศบาลตำบลดอนเจดีย์โดยมีวัตถุประสงค์
เพื่อใหก้ลุม่เป้าหมายมีคุณธรรม จริยธรรม และตระหนกัรู้ถึง
ผลประโยชน์ส่วนตัว และผลประโยชน์ส่วนรวม และสามารถนำมา
ประยุกต์ใช้กบัการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 



ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน 
2. ด้านการพัฒนาบุคลากร (ต่อ) 3. สง่เสรมิและพัฒนาองค์กรมุ่งสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรยีนรู้ - ดำเนินการส่งเสริมให้ข้าราชการ เจ้าหน้าที่ ลูกจ้างของเทศบาล

ตำบลอสิาณเรียนรู้ด้วยตนเองเกี่ยวกบัการแยกแยะผลประโยชน์
ส่วนตัว และผลประโยชน์ส่วนรวม โดยการจัดมุมเอกสารเพือ่การ
เรียนรู ้

3. ด้านการประเมินผลการ
ปฏิบัติงาน 

1. ดำเนินการประเมินข้าราชการ เจ้าหน้าที่ และลูกจ้าง ตาม
มาตรฐาน กำหนดตำแหนง่ ในความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ  
 
 
2. จัดให้มีกระบวนการประเมินผลการปฏิบัติงานราชการ  
ที่เป็นธรรมเสมอภาค แลสามารถตรวจสอบได้ 

- หน่วยงานมการประเมินบุคลากรตามเกณฑ์มาตรฐานกำหนด
ตำแหน่ง เพื่อพจิารณาจัดสง่บุคลากรเข้ารับการอบรม เพื่อพัฒนา
ความรู้ความสามารถในตำแหนง่ตามสายงาน 
 
- หน่วยงานมีการถ่ายทอดตัวช้ีวัดโดยผู้บงัคับบญัชาตามลำดับ 
ดูแล กำกับ ติดตาม และประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างเปน็ธรรม 
เป็นไปตามหลักเกณฑ์ มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง  

4. ด้านการสง่เสริมจริยธรรมและ
รักษาวินัยของบุคลากรใน
หน่วยงาน 

1. แจง้ใหบุ้คลากรในสงักัด รับทราบถึงประมวลจริยธรรม
ข้าราชการส่วนท้องถ่ิน และข้อบงัคับของเทศบาลตำบลดอนเจดีย์
ว่าด้วยจรรยาบรรณข้าราชการส่วนทอ้งถ่ิน 
2. ใหผู้้บงัคับบัญชา มอบหมายงานให้แก่ผู้ใตบ้ังคับบัญชา อย่าง
เป็นธรรม ไม่เลือกปฏิบัติ รวมถึงการควบคุม กำกบั ติดตาม และ
ดูแลผู้ใต้บงัคับบญัชา ให้ปฏิบัติงานตามหลักเกณฑ์ แนวทาง 
ระเบียบ และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง  
3. สง่เสรมิใหบุ้คลากรปฏิบัตงิานตามแผนปฏิบัติการป้องกันการ
ทุจริตของเทศบาลตำบลดอนเจดีย์ปี 2564  - 2566 

- ประชาสัมพันธ์ใหเ้จ้าหน้าทีร่ับทราบถงึประมวลจริยธรรม
ข้าราชการส่วนท้องถ่ิน และข้อบงัคับของเทศบาลตำบลดอนเจดีย์
ว่าด้วยจรรยาบรรณข้าราชการส่วนทอ้งถ่ิน 
- ดำเนินการแบ่งงานและมอบหมายหน้าที่และพนักงานจ้าง ตาม
คำสั่งของเทศบาลตำบลดอนเจดีย์ 
 
 
- มีการดำเนินงานตามแผนปฏิบัตงิานตามแผนปฏิบัติการปอ้งกัน
การทจุริตของเทศบาลตำบลดอนเจดีย์ปี 2564  - 2566 
– มผีลการดำเนินงานตามแผนปฏิบัติงานตามแผนปฏิบัตกิาร
ป้องกันการทจุริตของเทศบาลตำบลดอนเจดีย์ปี 2564 
 



 
ประเด็นนโยบาย โครงการ/กิจกรรม ผลการดำเนินงาน 

5. ด้านการพัฒนาและสง่เสรมิ
คุณภาพชีวิตให้มีความเหมาะสม 
และตรงกับความต้องการของ
บุคลากร 
 

1. จัดให้มีการพฒันาคุณภาพชีวิตที่ดี บุคลากร ในด้าน
สภาพแวดล้อมการทำงาน ด้านความปลอดภัยในการทำงาน ด้าน
การมสี่วนร่วมในการทำงาน 

- มีการจัดอุปกรณ์ข้ันพื้นฐานในการปฏิบัตงิานอย่างครบถ้วน  
- จัดให้มีเครื่องปฐมพยาบาล  
- จัดกิจกรรมบำเพญ็ประโยชน์สานธารณะหรือ จิตอาสาของ
เทศบาลตำบลดอนเจดีย์ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
ปัญหา อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 

 
  จากการดําเนินงานโครงการและกิจกรรมตามนโยบายการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ของเทศบาลตำบลดอนเจดีย์  สิ่งที่สำคัญที่ถือเป็นปัจจัยส่งผล
ต่อความสำเร็จของ การดําเนินงานให้บรรลุเป้าหมายตามแผนฯ นั้น คือ มีแผนการดําเนินงานที่สามารถติดตามผลการปฏิบัติงานได้ อย่างมีประสิทธิภาพ ปัญหาที่พบส่วนใหญ่
เป็นเรื่องของกระบวนการบริหารจัดจัดการ ซึ่งต้องมีการพัฒนาและ ปรับปรุงแก้ไขอย่างต่อเนื่อง โดยสรุปได้ดังนี้  
 ปัญหาและอุปสรรค  
  1. การดำเนินการในการจ่ายเงินเดือน เงินประโยชน์ตอบแทนอื่น และเงินค่าจ้างของพนักงานส่วนท้องถ่ิน จะกำหนดสูงกว่าร้อยละสี่สิบของเงินงบประมาณ
รายจ่ายประจำปีไม่ได้  ตามมาตรา 35 แห่งพระราชบัญญัติระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถ่ิน พ.ศ.2542  
  2. พนักงานขาดความรู้ความเข้าใจในการประเมินผลการปฏิบัติงานประจำปี 
  3. งบประมาณในการพัฒนาบุคลากรมีจำกัด และยังไม่มีแหล่งเรียนรู้ในหน่วยงาน 
 
 ข้อเสนอแนะ  
  1. ควรมีปรับปรุงระเบียบบริหารงานบุคคลส่วนท้องถ่ิน พ.ศ.2542 ตามมาตร 35 เพื่อ 
ให้สอดคล้องกับภาระค่าใช้จ่ายในปัจจุบัน 
  2. จัดอบรมช้ีแจง พร้อมซักซอ้มแนวทางการจัดทำแบบประเมินผล 


